






[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘΣ 

ǿƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ŜǳŎƘ ŀƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

¦Ƴ мп ¦ƘǊ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ŘŜƴ C/ YƭǳŦǘŜǊƴΣ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ !ƴπ

ŘǊŜŀǎ wǳŘƻƭƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ Ƴƛǘπ

ƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎΣ ōŜǎǘŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ Cǳǖπ

ōŀƭƭƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊǘ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘŜƴ нΥм-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎ CΦ!Φ[Φ н ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 

{ŎƘǊƛǘǘ ȊǳǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘ 

ǎǘŜƘŜƴŘŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǘŀǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘǿŜǊΣ ƪƭŀǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƪǊŜƛŜπ

ǊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭōŜǎǘƛƳƳŜƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ {ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀǊ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǿƛŜǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ aƻǊŀƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǎǇŅǘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜǊ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƳŜǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎπ

ǎƛŜƎΦ 9ƛƴ ŜŎƘǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŜƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 

ōǊƛƴƎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƛŜƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƴ Řŀπ

Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴΣ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǇŜǊŦŜƪǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ¢Ŝƴƴƛǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ Cǳǖōŀƭƭ ŘŜǊ αaŀǘŎƘōŀƭƭά ƻŦǘ ŘŜǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜ aƻƳŜƴǘΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ [ƻŎƪŜǊƘŜƛǘ ōǊŀǳŎƘǘΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ C/ YƭǳŦǘŜǊƴ ǿŀǊǘŜǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ DŜƎπ

ƴŜǊΦ ½ǿŀǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ IƛƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ сΥл ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭŜΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴ YƭǳŦǘŜǊƴ ǎǘŜǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ǳƳπ

ƪŅƳǇŦǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǸƴŦǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜ hŦŦŜƴǎƛǾŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 



5ŜŦŜƴǎƛǾŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǿŀǊƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 

¢ǊŀƛƴŜǊ bŜŎǘŀŘ CŜǘƛŎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŜŀǘƛǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

¦Ƴǎƻ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿƛŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŦŜƛŜǊƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ пΥо-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ {D .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ȊŜƛƎπ

ǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ wŜŎŜǇ aŀŀǎƻƎƭǳ ƛƘǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳπ

ƪŅƳǇŦǘŜƴ {ǇƛŜƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¢ǊŜŦŦŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !-

WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ aŀǊƛǳǎ .ƛŀƭƪ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ DŜƛƎŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƛŜƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ !Ƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ C{D ½ƛȊŜƴƘŀǳǎŜƴ-

IƛΦ-IƻΦ н ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ƛƘǊ IŜƛƳǎǇƛŜƭ 

Ƴƛǘ пΥм ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D !ŀŎƘ-[ƛƴȊκ5ŜƴƪƛƴƎŜƴ нΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ŘǊƛǘǘŜƴ wŀƴƎΣ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǿŜƛǘŜƴΦ !Ƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ǳƳ мт ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ {D 

mƘƴƛƴƎŜƴ-DŀƛŜƴƘƻŦŜƴκ.ŀƴƪΦ-aƻƻǎ ŀƴΦ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ aƻƳŜƴǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 

!ǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ƎǊƻǖŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ  

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 











¢ŜŀƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘ {±a лп ǾǎΦ C/ YƭǳƊŜǊƴ 



IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

aŀǊŎŜƭ IƻƭȊΣ !ǊǘǳǊ IƻƭȊƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ aŀǳȊΣ 

tŀǎŎŀƭ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ DŀƛƭŦǳǖΣ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

{ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ό/ƻς¢ǊŀƛƴŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘƻōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ 

¢ƛƘƻƳƛǊ 5ǳŘǳƪƻǾƛŎΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƭǳƳΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊΣ 9Ǌƛƪ ¢ǀũŜǊƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ ό¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

.ŀǘǳƘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 

Iŀǎŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ [ǳƪŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 

bŜŎǘŀŘ CŜǝŎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ 

5ƛŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



¢ŀōŜƭƭŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 

[ŜǘȊǘŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 







¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ Cŀƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƻǊƭŜƪǳǊǾȰ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ .ǳƪƻǿǎƪƛΦ LƘǊ ƳŀŎƘǘ ƧŜŘŜǎ IŜƛƳ- ǎƻǿƛŜ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ Ȋǳ Ŝǘπ

ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΗ 


