






[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘΣ 

 

ǿƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ŜǳŎƘ ŀƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ мп ¦ƘǊ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ŘŜƴ C/ !ǊŀƳŅŜǊ tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ 

ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ Lƴŀƴ ¢ǳƴŎŀȅ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŅǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ рΥм-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ {D {ƛǇǇƭƛƴƎŜƴκIǀŘƛƴƎŜƴκ.ƻƴƴŘƻǊŦ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 

{ŎƘǊƛǘǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǎǘŀǊƪŜ CƻǊƳ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜ ǊŜƛŦŜ ǳƴŘ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ !ƴƭŀǳŦǇƘŀǎŜ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 

ƴǳǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜ ŘǊǳŎƪǾƻƭƭŜ tƘŀǎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ōƛƴπ

ƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ пΥл ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ 

Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜŦŦŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΣ 

ōƭƛŜō ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

aƛǘ ŘŜƳ C/ !ǊŀƳŅŜǊ tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǿŀǊǘŜǘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

!ǳŦƎŀōŜΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ōŜƭŜƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ

ƎŜƴǘƻǊŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎŜǘȊǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ IƛƴǎǇƛŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǿŀǊƴǘ 

ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΥ .ŜƛƳ ǿƛƭŘŜƴ млΥр-9ǊŦƻƭƎ ƪŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸƴŦ DŜƎŜƴǘƻǊŜ 

ς Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ !ǳǎŦŅƭƭŜΦ aƛǘ 

Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛŎƘπ

ǘƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ ǳƴŘ !ǊǘǳǊ IƻƭȊπ

Ƴŀƴƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƘƛƴȊǳΦ ¦Ƴǎƻ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ 



ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀŦǘ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ōŜƛƳ 

¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ {D ½ƻȊƴŜƎƎκ²ƛƴǘŜǊǎǇǸǊŜƴκIƻƘŜƴŦŜƭǎκ{ŜƴǘŜƴƘŀǊǘ Ƴƛǘ нΥп 

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ tŀǊǘƛŜ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƘŜ ŘƛŜ YǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƴŀŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ !Ƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊǘŜǘ ƴǳƴ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΥ ¦Ƴ мсΥол ¦ƘǊ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ 

ŘŜƴ C/ {ǘŜƛǖƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴŘǊƛǘǘŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎΣ 

ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ wŀƴƎ ŦǸƴŦ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŀǳŦ {ǘŜƛǖπ

ƭƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ς ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ 

{ǇƛŜƭΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛƳ C/ «ōŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ мΥл-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ 

ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǿŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ŘǊƛǘǘŜƴ tƭŀǘȊΦ !Ƴ 

ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ мо ¦ƘǊ ƛƴ {ŀǳƭŘƻǊŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴƴŀŎƘπ

ōŀǊƴ C/ IƛƭȊƛƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǎ ǳƴŘ ǳƳƪŅƳǇŦπ

ǘŜǎ 5ǳŜƭƭ ŦǊŜǳŜƴΦ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ 9Ƴƻǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀǊōŜƴ Η 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 







WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴŜΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ CŀƴǎΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ aŜǖƪƛǊŎƘ ǎǘŀǧΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ  

¢ƻǇ мΥ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
¢ƻǇ нΥ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 9ƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ  

       tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
¢ƻǇ оΥ ¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎ  
¢ƻǇ пΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
¢ƻǇ рΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ сΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ тΥ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
¢ƻǇ уΥ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ  
¢ƻǇ фΥ bŜǳǿŀƘƭŜƴ  
¢ƻǇ млΥ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ ммΥ ²ŀƘƭ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ  
¢ƻǇ мнΥ 9ƘǊǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ моΥ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ  
¢ƻǇ мпΥ !ǳǎōƭƛŎƪ  
¢ƻǇ мрΥ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ  

 



!ƴǘǊŅƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΥ  

tƻǎǘŀƭƛǎŎƘΥ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ {± aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ±Φ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  

tƻǎǜŀŎƘ мл пу  

ууслм aŜǖƪƛǊŎƘ  

hŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ  

ŀƭŜȄŀƴŘŜǊΦƘŀƳŀƴƴϪǎǾ-ƳŜǎǎƪƛǊŎƘΦŘŜ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ 

aŜǖƪƛǊŎƘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƛǇǇ   aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 







¢ŜŀƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘ {±a лп ǾǎΦ C/ !ǊŀƳŅŜǊ tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 



IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

aŀǊŎŜƭ IƻƭȊΣ !ǊǘǳǊ IƻƭȊƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ aŀǳȊΣ 

tŀǎŎŀƭ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ DŀƛƭŦǳǖΣ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

{ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ό/ƻς¢ǊŀƛƴŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘƻōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ 

¢ƛƘƻƳƛǊ 5ǳŘǳƪƻǾƛŎΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƭǳƳΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊΣ 9Ǌƛƪ ¢ǀũŜǊƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ ό¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

.ŀǘǳƘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 

Iŀǎŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ [ǳƪŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 

bŜŎǘŀŘ CŜǝŎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ 

5ƛŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



¢ŀōŜƭƭŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 

[ŜǘȊǘŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 







¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ Cŀƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƻǊƭŜƪǳǊǾȰ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ .ǳƪƻǿǎƪƛΦ LƘǊ ƳŀŎƘǘ ƧŜŘŜǎ IŜƛƳ- ǎƻǿƛŜ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ Ȋǳ Ŝǘπ

ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΗ 


