






[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƳ ƘŜǳǘƛπ

ƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ¦Ƴ мп ¦ƘǊ 

ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŦǊŜǳƴŘŜ hǿƛƴƎŜƴ-.ƛƭƭŀŦƛƴƎŜƴΦ DŜƭŜƛπ

ǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ aŀǘƘƛŀǎ !ƳŀƴƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƘŜƛπ

ǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴΗ 

 

aƛǘ ŘŜƳ рΥм-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ōŜƛƳ {± 5ŜƎƎŜƴƘŀǳǎŜǊǘŀƭ н ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ǎǇǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎŦƛŜƭΣ ǿŀǊ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ŝƛƴ ƘŀǊǘŜǎ 

{ǘǸŎƪ !ǊōŜƛǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀǊ Ǝǳǘ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ 

ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƪǘƛƪ ŀƴǎǘŜπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƎƛŜǊǘŜƴ ƛƳ !ǳŦōŀǳǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŦŜƘƭŜǊŀƴŦŅƭƭƛƎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ȊŜƛƎǘŜ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘΥ Lƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǇǊŅǎŜƴǘΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƴŘ 

ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜŦŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ wǳƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ wŜƛŦŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 

ȊƛŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘ ƭŅǳŦǘΦ 

aƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŦǊŜǳƴŘŜƴ hǿƛƴƎŜƴ-.ƛƭƭŀŦƛƴƎŜƴ ǿŀǊǘŜǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ DŜƎƴŜǊΣ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ȊǿŜƛ bƛŜπ

ŘŜǊƭŀƎŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎǇǳǊ ȊǳǊǸŎƪπ

ȊǳŦƛƴŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƻŦŦŜƴΥ LƳ Iƛƴπ

ǎǇƛŜƭ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ hǿƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ нΥо ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴ ς ŜƛƴŜ 

ōƛǘǘŜǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 



ƳƻǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ƛƳ 

WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ YƭŀǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΥ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ǿƻƴ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜΣ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

ŀǳǎǿŅǊǘǎ ƪƴŀǇǇ Ƴƛǘ лΥм ŘŜǊ {D !ŀŎƘ-9ƛƎŜƭǘƛƴƎŜƴ-IŜǳŘΦ-IƻƴǎǘΦ ƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōƭƛŜō ŘŀōŜƛ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘŜΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ 

Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴΥ ¦Ƴ мсΥол ¦ƘǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ ȊǳƳ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±Ŧw {ŀǳƭŘƻǊŦΦ !ƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴǾƛŜǊπ

ǘŜǊ ǘǊƛŦŦǘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ ς ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƭπ

ǎƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ 5ǳŜƭƭΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ DŜπ

ǎŎƘŜƘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ ¦Ƴ мо ¦ƘǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ {ŀǳƭŘƻǊŦ ŘƛŜ {D LƳƳŜƴǎǘŀŀŘκCb-CƛǎŎƘōŀŎƘΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦǘŀƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜπ

ƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ŀƛǎƻƴƘŅƭŦǘŜΗ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŦ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 

tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀǊōŜƴΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 







bŀŎƘǊǳŦΥ tŜǘŜǊ ϦtƛƎŀϦ ¢ǀŦŦŜǊƭ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ  
tŜǘŜǊ αtƛƎŀά ¢ǀŦŦŜǊƭΣ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ YǳǊȊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ƙŀǘ ǳƴǎ tƛƎŀ  
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ  

IƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 

{Ŝƛǘ нлнн ǿŀǊ tƛƎŀ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ 5ƻŎƘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {± aŜǖƪƛǊŎƘ ƎƛƴƎ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ hō ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƻŘŜǊ 

ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘΣ tƛƎŀ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ŘŀōŜƛΣ  
Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ {±-¦ƭǘǊŀΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ōŜƛƳ {±-.ŀƭƭ 
ǳƴŘ ōŜƛƳ a¢{-.ŀƭƭ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎƴŜǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ IǳƳƻǊ ŦǸǊ {ǘƛƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ  
 

²ŜǊ ƛƘƴ ƪŀƴƴǘŜΣ ǿŜƛǖΥ .Ŝƛ ƛƘƳ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ ¢ƻǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ς ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ !ƴŜƪŘƻǘŜ ǾƻƳ {ǇƛŜƭ ƛƴ .ǳŎƘƘŜƛƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ Ŝƛƴ 
ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜǎ мс-aŜǘŜǊ-¢ƻǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜΣ Řŀǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ  

ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ тл aŜǘŜǊ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǿŀǊΦ 

{ŜƛƴŜ [ƛŜōŜ Ǝŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ 
α.ǳƪƻǿǎƪƛάΣ ŜƛƴŜǊ DǊǸƳǇŜƭǘǳǊƴƛŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ {±-{ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ōƛǎ 

ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿƛŜ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ YƛƴŘ ōŜǘǊŜǳǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊǘŜΦ 

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ tƛƎŀ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ {± aŜǖƪƛǊŎƘ Ƴƛǘ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ ¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀƘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

[ƛŜōŜǊ tƛƎŀΣ Řǳ ǿƛǊǎǘ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴ ς ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊΦ 
5Ŝƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘ 





WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴŜΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ CŀƴǎΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ aŜǖƪƛǊŎƘ ǎǘŀǧΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ  

¢ƻǇ мΥ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
¢ƻǇ нΥ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 9ƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ  

       tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
¢ƻǇ оΥ ¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎ  
¢ƻǇ пΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
¢ƻǇ рΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ сΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ тΥ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
¢ƻǇ уΥ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ  
¢ƻǇ фΥ bŜǳǿŀƘƭŜƴ  
¢ƻǇ млΥ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ ммΥ ²ŀƘƭ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ  
¢ƻǇ мнΥ 9ƘǊǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ моΥ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ  
¢ƻǇ мпΥ !ǳǎōƭƛŎƪ  
¢ƻǇ мрΥ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ  

 



!ƴǘǊŅƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΥ  

tƻǎǘŀƭƛǎŎƘΥ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ {± aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ±Φ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  

tƻǎǜŀŎƘ мл пу  

ууслм aŜǖƪƛǊŎƘ  

hŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ  

ŀƭŜȄŀƴŘŜǊΦƘŀƳŀƴƴϪǎǾ-ƳŜǎǎƪƛǊŎƘΦŘŜ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ 

aŜǖƪƛǊŎƘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƛǇǇ   aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 







¢ŜŀƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘ {±a лп ǾǎΦ {ǇǊŦΦ hǿƛƴƎŜƴ-.ƛƭƭŀŬƴƎŜƴ 



IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

aŀǊŎŜƭ IƻƭȊΣ !ǊǘǳǊ IƻƭȊƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ aŀǳȊΣ 

tŀǎŎŀƭ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ DŀƛƭŦǳǖΣ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

{ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ό/ƻς¢ǊŀƛƴŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘƻōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ 

¢ƛƘƻƳƛǊ 5ǳŘǳƪƻǾƛŎΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƭǳƳΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊΣ 9Ǌƛƪ ¢ǀũŜǊƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ ό¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

.ŀǘǳƘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 

Iŀǎŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ [ǳƪŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 

bŜŎǘŀŘ CŜǝŎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ 

5ƛŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



¢ŀōŜƭƭŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 

[ŜǘȊǘŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 






