






[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘΣ 

 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ 

WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǘǊƛŦŦǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ C/ wƻǘ-²Ŝƛǖ {ŀƭŜƳ нΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜŘǎπ

ǊƛŎƘǘŜǊ aŀȄ {ŎƘǿŜƘǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜΣ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜŎƘπ

ǘŜǎ ¢ƻǇǎǇƛŜƭΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ YǊŀŎƘŜǊΥ 9ǊǎǘŜǊ ƎŜƎŜƴ ½ǿŜƛπ

ǘŜǊΦ  

¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ wǸŎƪŜƴǿƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ aƛǘ 

ȊǿŜƛ !ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎŜƴ ȊǳƳ wǸŎƪǊǳƴŘŜƴŀǳŦǘŀƪǘ ƛƴ LƭƭƳŜƴǎŜŜ όоΥмύ ǳƴŘ 

IŜǊŘǿŀƴƎŜƴ όрΥмύ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ŀǳŦ 

ǎŜŎƘǎ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ 

{ŜƭōǎǘƭŅǳŦŜǊΣ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ 

{ǘŜƭƭŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴǀǘƛƎŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜŦ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 

ƻǇǘƛƳŀƭΦ 5ǳǊŎƘ CŀǎƴŜǘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

bŜŎǘŀŘ CŜǘƛŎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ YŀŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŎƘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ ǳƴŘ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ŅǳƭŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ {ǘŀǊǘ 

ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ DŜƎƴŜǊ ǿŀǊǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ C/ wƻǘ-²Ŝƛǖ {ŀƭŜƳ н ǊŀƴƎƛŜǊǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ IƛƴǎǇƛŜƭ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎǳǘȊǳƳŀŎƘŜƴΥ .Ŝƛ ŘŜǊ лΥн-bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƴ {ŀπ

ƭŜƳ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ōƭŀǎǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴπ



ǘŜƴ ǳƴǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀōǊǳŦŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴ ς Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 9ƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ƛƳ wǸŎƪŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ƛƴ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ ½ǳƳ !ǳŦǘŀƪǘ ŘŜǎ мнΦ {ǇƛŜƭǘŀƎǎ ƎŀǎǘƛŜǊǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

Ǿƻƴ /ƻŀŎƘ wŜŎŜǇ aŀŀǎƻƎƭǳ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мнΥол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ {D .ƻƭƭ

-YǊǳƳōŀŎƘ-.ƛŜǘΦDŀƭƭƳŀƴƴǎǿŜƛƭ нΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴπ

ŘŜ ƛƴ .ƻƭƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ IƛƴǊǳƴŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎπ

ǿŅǊǘǎ ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ǇǳƴƪǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƛƎǘ ŜǊǎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D LƳƳŜƴǎǘŀŀŘκCb-CƛǎŎƘōŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ wǸŎƪǎŜǊƛŜ 

ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎΣ ƘƻŦŦŜƴ ŀǳŦ Ŝǳπ

ǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 







5ŜǊ {± aŜǖƪƛǊŎƘ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ aŀƛŜǊΣ ŘŜǊ ŀƳ  
пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƴǳǊ пм WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ŦǊǸƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

 

¢ƘƻǊǎǘŜƴ ǿŀǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ ǘǊŜǳŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ hō 
ōŜƛ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ς ŜǊ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ Řŀπ
ōŜƛΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƭŜōǘŜ ŘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘΦ {ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴȊ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƪǸƴŦǘƛƎ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ŦŜƘƭŜƴΦ 

 

¢ƘƻǊǎǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ȊǳƳ {± aŜǖƪƛǊŎƘ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ōƭŀǳ-ƎŜƭōŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ {Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ƛƳ WŀƘƴ ǿƛǊŘ ƭŜŜǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ ǘƛŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ  
ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀƘŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

{± aŜǖƪƛǊŎƘ 





9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ ŜǊƘŅƭǘ ±ŜǊōŀƴŘǎŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {.C± 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ 

оΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ

ŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {ǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘǎ ό{.C±ύ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ 9Ƙπ

ǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ {± 

aŜǖƪƛǊŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

 

²ŜǊ aŀƴǳ ƪŜƴƴǘΣ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛǎǘΦ 

9Ǌ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴΥ WŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŀƴπ

ǇŀŎƪǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƭŜōǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {± ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ  

hō ōŜƛƳ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ .ŀƴŘŜƴƳƻƴǘƛŜǊŜƴΣ ƛƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ς ǿŜƴƴΩǎ Ƴŀƭ ŜƴƎ ǿƛǊŘ ς ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΥ  

aŀƴǳŜƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŀΣ ǿƻ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ !ǊǘΣ 

ǎŜƛƴŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŜǊ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴǎΦ 

 

5ƛŜ {.C±-±ŜǊōŀƴŘǎŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ǿƛǊŘ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ς ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

DŜƴŀǳ Řŀǎ ǘǊƛŦŦǘ ŀǳŦ aŀƴǳ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ȊǳΦ 

 

[ƛŜōŜǊ aŀƴǳΣ 

ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƛƴŜ 





WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴŜΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ CŀƴǎΣ 

ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ ±Φ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ aŜǖƪƛǊŎƘ ǎǘŀǧΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ  

¢ƻǇ мΥ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
¢ƻǇ нΥ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 9ƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ  

       tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
¢ƻǇ оΥ ¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎ  
¢ƻǇ пΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
¢ƻǇ рΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ сΥ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ тΥ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
¢ƻǇ уΥ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ  
¢ƻǇ фΥ bŜǳǿŀƘƭŜƴ  
¢ƻǇ млΥ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎ  
¢ƻǇ ммΥ ²ŀƘƭ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ  
¢ƻǇ мнΥ 9ƘǊǳƴƎŜƴ  
¢ƻǇ моΥ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ  
¢ƻǇ мпΥ !ǳǎōƭƛŎƪ  
¢ƻǇ мрΥ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ  

 



!ƴǘǊŅƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΥ  

tƻǎǘŀƭƛǎŎƘΥ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ {± aŜǖƪƛǊŎƘ мфнм-лп ŜΦ±Φ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  

tƻǎǜŀŎƘ мл пу  

ууслм aŜǖƪƛǊŎƘ  

hŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ  

ŀƭŜȄŀƴŘŜǊΦƘŀƳŀƴƴϪǎǾ-ƳŜǎǎƪƛǊŎƘΦŘŜ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ 

aŜǖƪƛǊŎƘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳŀƴƴ  aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƛǇǇ   aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 







¢ŜŀƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘ {±a лп ǾǎΦ C/ wƻǘ-²Ŝƛǖ {ŀƭŜƳ н 



IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

aŀǊŎŜƭ IƻƭȊΣ !ǊǘǳǊ IƻƭȊƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ aŀǳȊΣ 

tŀǎŎŀƭ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ DŀƛƭŦǳǖΣ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

{ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ό/ƻς¢ǊŀƛƴŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘƻōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ 

¢ƛƘƻƳƛǊ 5ǳŘǳƪƻǾƛŎΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƭǳƳΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊΣ 9Ǌƛƪ ¢ǀũŜǊƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ ό¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

.ŀǘǳƘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 

Iŀǎŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ [ǳƪŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 

bŜŎǘŀŘ CŜǝŎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ 

5ƛŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 


