






[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {± aŜǖƪƛǊŎƘΣ 

ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ŜƳǇπ

ŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜ ŘŜƴ {± 5ŜƴƪƛƴƎŜƴ нΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ Ǿƻƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ /ŀƴ DǀƪǎǳΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ DǊǳǖ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴΣ 

¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ CŀƴǎΦ 

aƛǘ ŘŜƳ сΥл-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ƛƴ YƭǳŦǘŜǊƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ƻƴ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ŀƴ ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ /ƻŀŎƘ bŜŎǘŀŘ CŜǘƛŎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ ŘŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘ ŦǸƴŦ ¢ǊŜŦŦŜǊ ōŜƛǎǘŜǳŜǊǘŜΣ ǊŀƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ

ƴŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎƻ ƪƭŀǊ 

ǿƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ς Ŝƛƴ {ƛŜƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ƎŜƘǀǊƛƎŜ tƻǊǘƛƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜǎŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǎ 9Ǌπ

ŦƻƭƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƴ tŀǘȊŜǊ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ wǸŎƪπ

ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳπ

ƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ о ŀǳŦ ǾƛŜǊ ½ŅƘƭŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ς ǎƻ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƭŜƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜƳ {± 

5ŜƴƪƛƴƎŜƴ н ƎŀǎǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƎƛƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ōŜƛŘŜ 5ǳŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜƴƪƛƴƎŜǊΦ 

bŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ н ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦǸƴŦǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ {±5 ȊǳƭŜǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴǎ {ǘǊŀǳŎƘŜƭƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ŀǳŦ wŀƴƎ сΦ bǳǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎŜŎƘǎ tŀǊǘƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ 5ŜƴƪƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ƭŅǎǎǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ 



.ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǿŀŎƘΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŀƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ƛƴ aŜǖƪƛǊŎƘ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ Ƙŀǘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥм-

¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ hǊǎƛƴƎŜƴ-bŜƴȊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ IƛƴǊǳƴŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜǊ ŜǊǎǘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳŜƘǊ ŘǊƛƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ wŜƳƛǎΦ aƛǘ tƭŀǘȊ о ȊǳǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳπ

ǎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ /ƻŀŎƘ wŜŎŜǇ aŀŀǎƻƎƭǳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

±ƻǊǊǳƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ς ǿŜƛπ

ǘŜǊ ǎƻΣ WǳƴƎǎΗ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭƧŀƘǊŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ CŀƴǎΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9ǳǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ ŜǳŜǊ !ƴŦŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ƻō ŀƳ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ς ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {± aŜǖƪƛǊŎƘ Ȋǳ 

ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ IŜǊȊΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀŦǘΦ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ WŀƘƴǎǘŀŘƛƻƴ 

ȊǳƳ .ŜōŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 







9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ ŜǊƘŅƭǘ ±ŜǊōŀƴŘǎŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {.C± 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ 
оΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ aŀƴǳŜƭ wŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {ǸŘōŀŘƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘǎ ό{.C±ύ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ 9Ƙπ
ǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ {± 
aŜǖƪƛǊŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

 
²ŜǊ aŀƴǳ ƪŜƴƴǘΣ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛǎǘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴΥ WŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŀƴπ
ǇŀŎƪǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƭŜōǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {± ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ  

hō ōŜƛƳ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ .ŀƴŘŜƴƳƻƴǘƛŜǊŜƴΣ ƛƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ς ǿŜƴƴΩǎ Ƴŀƭ ŜƴƎ ǿƛǊŘ ς ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΥ  

aŀƴǳŜƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŀΣ ǿƻ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ !ǊǘΣ 
ǎŜƛƴŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŜǊ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴǎΦ 

 
5ƛŜ {.C±-±ŜǊōŀƴŘǎŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ǿƛǊŘ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ς ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
DŜƴŀǳ Řŀǎ ǘǊƛŦŦǘ ŀǳŦ aŀƴǳ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ȊǳΦ 

 
[ƛŜōŜǊ aŀƴǳΣ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘΦ hƘƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŎƘ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ 
ǿƛŜ ŘŜǊ {± aŜǖƪƛǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛǎǘ ς ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 
9ƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řǳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {± ƭŜƛǎǘŜǎǘΗ 









¢ŜŀƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘ {±a лп ǾǎΦ {± 5ŜƴƪƛƴƎŜƴ ƭƭ 



IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

aŀǊŎŜƭ IƻƭȊΣ !ǊǘǳǊ IƻƭȊƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ ¢ǸōƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ aŀǳȊΣ 

tŀǎŎŀƭ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ DŀƛƭŦǳǖΣ 5ŀƴƛŜƭ DƛƭƭŜǊǘ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

{ƛƳƻƴ YǊƻƴŜƴǘƘŀƭŜǊ ό/ƻς¢ǊŀƛƴŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘƻōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ {ƛƴƎƭŜǊΣ 

¢ƛƘƻƳƛǊ 5ǳŘǳƪƻǾƛŎΣ aƛŎƘŀŜƭ .ƭǳƳΣ aŀǊŎŜƭ DƭƻŎƪŜǊΣ 9Ǌƛƪ ¢ǀũŜǊƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ aǸƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ ό¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

.ŀǘǳƘŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Wǳƭƛǳǎ .ǊŜŎƘǘΣ bƛƪƭŀǎ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 

Iŀǎŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ [ǳƪŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 

bŜŎǘŀŘ CŜǝŎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ Cŀōƛŀƴ wƻǘƘ 

5ƛŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



¢ŀōŜƭƭŜ LΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 



!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 

[ŜǘȊǘŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 






